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I. Argument

Planul de dezvoltare a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe termen mediu
(4 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national si local, de evolutia economica a zonei 1n
care se afla situata scoala.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdimant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v' scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v’ schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita la nivelul fiecarei unitati scolare
deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe

termen lung a scolii.

II. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele
proiectului anterior

Precizdim cele mai importante aspect pe care dorim sd le imbunatatim : mediul de Invétare,

dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.




Mediul de invétare sa fie caracterizat prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului
personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii
scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate
cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane prin cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Este dificil sa realizim o radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor
startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim
liniile definitorii ale noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si périntilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitdtii patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate, judet.

- Precizam ca prima tintd strategica a fost realizata, prin “cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculard”, prin multiplele activitdti extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultarii parintilor fnaintea intocmirii planului de actiuni.

- Consideram ca incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea scolii,

avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la

nivelul unitdtii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insd realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la perfectionare si

formare continua.

III. Diagnoza mediului intern




I11. 1. SCURT ISTORIC

Comuna Biluseni este situatd in partea central-sudicd a judetului Botosani, limitrofa cu
municipiul resedinta de judet, in partea sud-estica a acestuia, la o distanta de 20 km fata de orasul

Botosani.

De la infiintare si pand in prezent, suprafata comunei s-a modificat, prin masuri de ordin
administrativ, evoluand spre o suprafatd mai mica (actualmente avand o suprafata de 73,1 km” sau 7.310

ha, ceea ce reprezintd 1,46% din suprafata judetului sau 0,03% din suprafata tarii.

Comuna Baluseni dateaza din anul 1865, infiintatd prin legea datda de Alexandru loan Cuza, lege

privind impartirea administrativ-teritoriala a Romaniei.

Denumirea comunei provine de la un oarecare boier Balog sau Balug, proprietar de mosie in

satul Baluseni (Zosin), care a devenit resedinta de comuna chiar de la infiintare.

Teritoriul comunei a suferit modificari de-a lungul timpului, in functie de legile de impartire
administrativ-teritoriald. Astfel, la infiintare cuprindea 12 sate. Din 1906 au ramas 8 sate, dupa care, din
anul 1956 au ramas 6 sate, componenta ce existd si astazi: Balugeni (atestat documentar la 15 iunie
1615), Draxini (atestat documentar la 15 iunie 1615), Buzeni (atestat documentar la 1618), Cosuleni
(atestat documentar la 28 aprilie 1548), Zaicesti (atestat documentar la 4 martie 1604) si Pirlita (atestat

documentar la 1908).

Satul Pirlita gi-a schimbat denumirea in satul Béalusenii-Noi incepand cu data de 02 iulie 1968,
cand, prin legea organizarii administrativ-teritoriald din acea perioada s-a modificat vechea denumire a

satului.

Cel mai important serviciu social al comunitatii este activitatea de Tnvatamant, realizata in cadrul
comunei prin intermediul a trei scoli gimnaziale, din care una cu personalitate juridica, doua scoli

primare, cu predare in conditii simultane si trei gradinite cu program normal.
Aceste scoli functioneaza in localuri proprii.
Invatamantul in comuna functioneaza dupa cum urmeaza:

e Scoala Gimnaziala Nr. 1 Béaluseni (PJ) = infiintatd in anul 1865, cu doua localuri proprii
de functionare construite in anul 1970, respectiv anul 1980;

e Scoala Gimnaziala Nr. 2 Draxini = infiintatd in anul 1886, cu doua localuri proprii de
functionare construite in anul 1913, respectiv anul 1969;

e Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Draxini, construitd in 2018

II. 2. CONTEXT LEGISLATIV




Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v
v
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Legea 198/2023, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de ITnvatdimant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii §i evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuid a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii iIn managementul educational preuniversitar.

IIL. 3. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BALUSENI
Adresa: sat Baluseni, Strada Principald, com. Béluseni, jud. Botosani
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0231 708599

E-mail: baluseni_scoala@yahoo.com

Limba de predare: romana

I1L. 4. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 234 de elevi si 73 prescolari.

Scoala Gimnaziald Baluseni functioneaza in baza planului de scolarizare aprobat anual de

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani. Numarul de elevi din invdtdmantul preuniversitar de stat,

formatiunile se studiu (clase, grupe, etc.) este reglementat prin Legea Invitimantului. Scoala

Gimnaziala Baluseni functioneaza cu trei cicluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial

In anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziala Nr. 1 Baluseni, unitate cu personalitate juridicd isi

desfasoara activitatea cu 16 clase dupa cum urmeaza

Formatiunile de studiu, total PJ:

Nr.crt.

Nivelul Numar Numarul Total Total
clase/Grupe elevilor din clase elevi

de Tnvatamant Clasa




clasa

1 PREPRIMAR 1 Grupa mica 39
2 PREPRIMAR 4 Grupa mijlocie 20 5 80
3 PREPRIMAR 1 Grupa mare 21
4 PRIMAR 1,33 Clasa Pregatitoare 38
5 PRIMAR 1,88 Clasa | 29
6 PRIMAR 2,34 Clasaall-a 25 10 139
7 PRIMAR 2,5 Clasa alll-a 18
8 PRIMAR 2 ClasaalV-a 29
9 GIMNAZIAL 1 Clasaa V-a 24
10 GIMNAZIAL 1 Clasa a Vl-a 23
130

11 GIMNAZIAL 2 Clasa a Vll-a 47 10
12 GIMNAZIAL 2 Clasa a Vlll-a 32

Total 25 307

Normarea rezultatia in baza acestei structuri:

Nivelul de .
A Numar norme Total norme
invatamant
PREPRIMAR 3
21,17
PRIMAR 10,00

in anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziali Nr.1 Baluseni functioneaza dupd urmatorul plan
de scolarizare:

- Invatamant prescolar: 2 grupe combinate cu 41 copii
- Invatamant primar: clasa pregititoare-clasa a IV-a: 67 elevi

- invél:éméntul gimnazial: clasa a V-a 25 elevi, cl a Vla- 15 elevi, a VIII-a- 17 elevi, a elevi, Total : 61
elevi




Total elevi: 128 elevi, Total
prescolari: 35 copii

Scoala Gimnaziala Nr.1 Béluseni are in coordonare:
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Draxini:
- Invatamant prescolar: 2 grupe combinate cu 32 copii
- Invatamant primar: clasa CP si clasa a IV-a: 13 elevi

clasa a II-a: 14 elevi

clasa a I-a: 12 elevi
- Invatimantul gimnazial: clasa a V-a :13 elevi

clasa a VII-a:23 elevi
Total elevi: 98 ; Total
prescolari: 32

ANALIZA DE TIP CANTITATIV ST CALITATIV:

II1. 5. RESURSE CURRICULARE :

Curriculum-ul national educational defineste oferta educationald de parcurs in mod obligatoriu
de catre toti elevii care urmeaza acelasi tip de program de formare, care presupune obiective si finalitati.
Planurile cadru stabilesc disciplinele studiate de elevi, numarul de ore alocat fiecarei discipline in
trunchiul comun, numarul total de ore pe saptdmana, numarul de ore alocat pe saptdimand CDS, precum
si numarul minim, maxim de ore pe saptdmana.

Oferta educationald a Scolii Baluseni cuprinde activitati de dezvoltare a limbajului, activitati de
dezvoltare sociala, activititi de educatie esteticd si educatie psihomotorie pentru nivelul prescolar,
stimularea interesului pentru cunoasterea limbii roméane, dezvoltarea capacitatilor de explorare, utilizare
si rezolvare a problemelor de matematicd pentru Invatimantul primar, precum si dezvoltarea capacitatii
de receptare si exprimare a mesajului scris si oral, cunoasterea si utilizarea conceptelor matematice,
dezvoltarea interesului pentru un mediu curat si propice vietii, investigarea si interpretarea faptelor
istorice din perspectiva cauza-efect, perceperea si reprezentarea spatiului geografic, dezvoltrea spiritului
de echipd si de comperitie, dezvoltrea aptitudinilor artistice, implementarea la clase a unor tehnici
moderne de Invatare a limbilor strdine pentru nivelul gimnazial.

Prin faptul cd da posibilitate scolii s isi creeze o identitate proprie tinand seama de nevoile
locale si generale, curriculum-ul la decizia scolii devine un element important al descentralizérii si
reformei invatamantului.

Orele de optional ar trebui sa raspunda dorintelor elevilor si ar trebui sa fie alese de catre acestia
si nu impuse dupa alte criterii, creAndu-gi astfel posibilitatea sa studieze in functie de interesele si
aptitudinile lor, participand activ la propria lor formare. Oferta de curriclum la decizia scolii furnizata de
cadrele didactice trebuie s cuprinda dublul de ore fatd de posibilitatea de optiune a elevului.

Cadrele didactice au obligatia sd sustind materialul formativ-informativ de la clasd cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiald si resursele umane ale scolii sunt proiectate si asigurate in aceastd directie. Evaluarea
formativa urmaritad la clasa se va regasi, pentru fiecare cadru didactic, in portofoliul de activitati,
proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei etc. Materialul didactic este bogat si adaptat
continuturilor si nevoilor pe grupe de varsta
Compartimentul curriculum cuprinde :




"] invatamant primar

[J Limba si comunicare

[J Matematica si stiinte

[J Om si socictate.

[J Tehnologii

[ Arte (muzica, arte plastice)
[ Educatie fizica si sport

[ Consiliere si orie

Analiza S.W.0.T: RESURSE CURRICULARE:
Puncte tari

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material curricular
corespunzator (planuri de Tnvatamant si programe scolare,;
O buna colaborare intre invatatori si profesori,mai ales pentru clasele
ce termina ciclul primar si integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;
Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationald, olimpiade si
concursuri scolare;
Activitatea extrascolard se bucura de un mare interes din partea
tuturor. Astfel, au devenit deja traditionale concursurile sportive si
activitatile culturale.

Activitatea extrascolara are o pondere mare in viata scolii noastre.

Oportunitati

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, Casa
Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale i soft-uri
pentru cadre didactice.

I11. 6. RESURSE UMANE :

Puncte slabe

Strategiile didactice
continuad sa fie majoritar
traditionale, bazate pe
activitatea preponderentd a
profesorului;

Insuficienta utilizare a
materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a
metodelor active In
demersul didactic;

Lipsa autonomiei scolii In
selectarea cadrelor
didactice;

Formarea deficitara a
cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES .

Amenintari

Supraincarcarea curriculard a
elevilor si a profesorilor.
Instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de
invatamant;




I11.6.1.Personalul didactic, auxiliar si nedidactic

I11.6.1.1. Situatia profesionala 2025-2026

Nr.crt. Calificarea Grade didactice Pozitia fata de post Total
Debutant. Definitivat  Grad l Grad |  Titulari  Suplinitori Necalifi-
calificati cal
1 Educatoare 0 1 4 5 0 0 5
2 Tnvatatori 0 2 2 6 10 0 0 10
3 Profesori 1 6 7 13 0 2 13,17
Total personal didactic 28,17
4 Personal auxiliar - - - - - - - 3
5 Personal nedidactic - - - - - - - 7,5
Total personal 38,67

I11.6.1.2. Normele didactice, auxiliare si nedidactice:

Nr.crt. Tipologia normei: Total norme: Total
1 Didactice 34,95 34,95
1 norma secretariat 3
Auxiliare 0,5 norme contabilitate
’ 1 mediator

0,5 bibliotecar
3 Nedidactice 7 ingrijitori 7,5

38.67

I11.6.1.3. Structura personalului navetist:

Nr.crt. Categoria Total Ponderea din
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Nr.
crt.

Profesori

Tnvatatori

Educatoare

Auxiliar

Nedidactic

totalul personalului

18 90%
Total
personal
6 50% navetist:
3 50%
31
1
3,33%
7,5
0%

I11.6.1.4. Realizarea cuantumului de 90 de credite transferabile, obligatorii in ultimii 5 ani, prin
activitati de perfectionare:

Calificarea  Credite obtinute pe cadru didactic

Ponderea, pe nivelul profesional , a Observatii
cadrelor care indeplinesc criteriul
celor 90 credite obligatorii

3 cadre: 90 credite; 1 cadru: 55 credite

Educatoare

50%

1 cadru: 5 credite;1 cadre: O credite

6 cadre: 90 credite;1 cadru: 74 credite

2 cadre: 40 credite; 1 cadru: 34 credite 50%

Tnvatatori

1 cadru: 5 credite

11 cadre: 90 credite; 1 cadru: 86 credite

1 cadru didact

1 cadru: 75 credite; 1 cadru: 51 credite debutant

Profesori

55%

1 cadru: 50 credite; 3 cadre: 40 credite 1 cadru didact

2 cadre: 0

pensionar PO
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Analiza S.W.0.T: RESURSE UMANE:
Puncte tari

- Cadre didactice calificate in proportie de 98%

- Realizarea de ore de pregatire suplimentara
pentru olimpiade, concursuri si testari nationale

- Relatii de buna colaborare intre memobrii
corpului profesoral, Tntre profesori si elevi,
precum si intre familie si scoala.

- Cadre didactice titulare in proportie de 81,60
%.

Oportunitati

-Alocarea in bugetul scolii de sume banesti
necesare perfectionarii continue a cadrelor
didactice prin participarea la cursuri acreditate
oferite de institutii abilitate.

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD.

-Perfectionarea sistemului informational.
- Participarea cadrelor didactice la activitati de
formare continua.

eqe, vy

informare a cadrelor didactice.

Puncte slabe

- Evaluarea rezultatelor elevilor nu este
revizuita in mod periodic prin fise de progres
scolar sau prin compararea rezultatelor
elevilor pe baza evaluarilor initiale, formative,
sumative.

- Inexistenta consilierului psihopedagog si a
unui cabinet de consiliere;

- Procentaj mediu al cadrelor didactice care au
acumulat 90 de credite prin activitati de
perfectionare.

-Foarte multe cadre didactice sunt navetiste;

- Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor

Amenintari

-Personalul  didactic este angrenat in
mecanisme birocratice  care descentreaza
atentia de la actul instructiv-educativ.

-0 depreciere a statutului cadrelor didactice in
societate.

- Cresterea starii de indisciplina, violenta.
-Regresul demografic avand

drept consecintd sciderea populatiei scolare

12



IL. 7. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE :
a)Resurse materiale

7.1. Incinta scolii: 1330 mp construiti, din care1300mp suprafati utila.

7.1.1.Numarul salilor:19, din care 11 sali mari, de 11x5,5mp.
7.1.2.Utilizarea salilor:

a)Sali in care functioneaza clase de elevi :11.

b)1 sald biblioteca;

c)lsala laborator informatica;

c¢)1 sala profesorala;

d)1 sala cabinet director;

e)1 sald pentru depozitarea alimentelor elevilor;

f) 1sald destinata arhivei;

g)1 sala depozitat materiale didactice(demisol).

h)3 holuri largi;

i) 1 hol mic, intrarea profesorilor.

7.1.3.Conditii privind spatiul in sili pe elev: 1lsdli x 60,5mp de sald=665,5mp ; 665,5mp:300
elevi=2,21 mp pentru fiecare elev.

7.2.Baza materiala didactica:
a)22 de computere ;
b)2 proiectoare si plansete;
c)sport:masa tenis ping-pong, teren de fotbal, saltele pentru exercitii, aparat pentru sarituri, teren pentru
handbal, volei, baschet, banci pentru exercitii fizice,mingi pentru toate sporturile;
d) 3200 volume biblioteca;
e)ghiduri metodologice;
b)Resurse financiare
Bugetul scolii pe ultimii trei ani:

Cheltuieli (lei) _ Dobanditi
Necheltuiti X ¢
. este cota
Nr. _ Total buget Materiale  (rambursat P
Anul fiscal . Salarii : S de buget  Burse
crt (suma lei) (bunuri, i Finantelor .
. - , prin
(lei) servicii, publice) -
reparatii) rectificare
1 2020 1.998.800 1.753.303 227.000 697 - 17.800
- 21.000
2 2021 2.027.000 1.784.000 222.000 -
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ANALIZA S.W.O.T RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

Puncte tari

Cladire bine consolidata
Sali de clasa spatioase,bine luminate
Fond de carte mare

Baza materiala buna pentru unele discipline

Au fost acoperite cheltuielile necesare curente pana la
30.06.2017

Scoala nu are arierate

Scoala are bazd materiald buna, are centrala termica
proprie.

Oportunitati

Alocarea de sume din buget pentru achizitionarea de
mijloace didactice acelor catedre care prezintd un deficit
al bazei materiale

Initierea de proiecte de dezvoltare prin fonduri

nerambursabile

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii.

Puncte slabe

- Baza materiala insuficientd pentru mai
multe discipline/catedre

- Lipsa grupurilor sanitare moderne

- Interesul scazut al agentilor economici
in acordarea de sponsorizari sau donatii.
- Utilizarea insuficienta a echipamentelor

moderne Tn procesul instructiv-educativ

- Neinitierea niciunui  proiect de
dezvoltare care sa atraga fonduri
europene.

- Spatiu insuficient, nu exista sala de sport
in structurile arondate.

Amenintari

Costurile tot mai mari ale bunurilor in
raport cu scaderea calitatii acestora

Lipsa unui program national anual al
Educatiei de
scolare in

Ministerului dotare a

unitatilor baza asigurarii
minimului necesar pentru o functionare

normala

Saracia cu care se confruntd unele familii.

Procentul redus din Produsul Intern Brut
alocat sistemului de educatie
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Concluzii:

1.Cele 12 sali de clasa si dotarile minimale pe care le au asigurd functionarea in limitele normalului a
procesului instructiv-educativ.

2.Grupurile sanitare ale scolii nu corespund cerintelor de scoald moderna, fiind amplasate in afara
incintei si nefiind prevazute cu apa curenta.

3.In sensul modernizarii scolii, prin dotarea cu mijloace igienico-sanitare conforme standardelor
actuale, nu a fost initiat ninciun proiect .

4.Bugetul scolii a fost bine realizat in ultimii ani, fiind astfel acoperite cheltuielile cu salariile si cu
achizitiile materiale

5.Scoala noastra face parte din categoria unitatilor care nu au mijloace de realizare de venituri proprii.

I11. 7. RESURSE _COMUNITARE :
Relatia scoald-familie este consolidatd prin consultatiile si intdlnirile periodice cu parintii, fie
lectorate, fie sedinte, dar si prin deschiderea cadrelor didactice la solicitarile parintilor, ori de céte ori

este nevoie. De asemenea, dezvoltarea relatiei profesori- elevi -parinti se realizeaza si prin activitatile
extragcolare, parintii realizdnd,constientizand rolul educativ al acestora,comunicarea devenind
bidirectionala.

La nivelul relatiilor scoald-primarie-consiliu local se pot face urmatoarele precizari: autoritatile
locale raspund pozitiv la solicitdrile scolii privind solutionarea problemelor care implicd cheltuieli din
bugetul local(plata facturilor de energie,asigurarea de mijloace de stingere a incendiilor,efectuarea de
reparatii care depasesc limita bugetard a scolii etc.), sunt la curent cu dificultatile intdmpinate de
profesori si elevi ,cautandu-se modalititi de rezolvare onorabile,putand fi luat ca exemplu decontare
cheltuielilor de transport ale cadrelor didactice, sunt ,,aproape’’ de copii in preajma marilor sarbatori
oferindu-le mici bucurii(ex.:pomul de iarna).

Parteneriatul scolii cu politia locald Baluseni este o realitate care are ca obiective prevenirea
delincventei juvenile,instruirea rutierda privind comportamentul pe drumurile publice, insusirea de catre
elevi a procedurilor de urmat in cazul unui eveniment care le-ar pune siguranta in pericol, iar cel cu
dispensarul local are menirea de a asigura copiilor instruiri si informari avizate despre riscurile sanitare
la care se supun prin nerespectarea normelor de igiend,despre afectiuni i simptome care recomanda
prezentarea imediatd la medic, despre masuri de prim- ajutor.

In relatiile sistemice putem preciza faptul ci Scoala Baluseni colaboreazi cu un numir mare de
scoli din judet, aspecte care deriva din parteneriatele incheiate prin programe educationale ,
interactiunea rezultatd din coparticiparea la concursuri si olimpiade a elevilor nostri, furnizarea de
absolventi de clasa a VIlI-a liceelor din Botosani ,schimburi de experienta etc.

ANALIZA S.W.0.T RESURSE COMUNITARE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA:
Puncte tari Puncte slabe

15



Implicarea elevilor in activitatile extrascolare la nivel de -Slabe legaturi de parteneriat cu firme
scoala.. private, ONG-uri.

Rezultate bune la concursuri sportive, artistice fazele -Numar mic de activitati educative la
locale, judetene. nivelul claselor pentru formarea de
deprinderi si comportamente pentru

Buna colaborare intre director si coordonatorul de , . o
integrarea in viata sociala.

programe educative si extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locald, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;

O buna colaborare cu reprezentantii Politiei timpul liber al elevilor (in special in

vacante)

-Situatie socio — economicd precara.
-Lipsa unui program de activitate pentru

Oportunitati Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a Bugetul de timp relativ scazut al

veni Tn sprijinul scolii( Politie, Primarie, Biserica) parintilor.

Mentinerea unei stari de disciplina si securitate Nivel de educatie limitat la unii parinti;
Aplicarea managementului  participativ bazat pe Dezinteresul unor familii pentru educatia
parteneriat. copiilor;

Concluzii:

1.Scoala Baluseni este un sistem deschis, implicand parintii elevilor in activitatile initiate de cadrele
didactice: lectorate, sedinte, excursii, concursuri, programe educationale, activitatile saptamanii ,,Scoala
altfel’’, serbari, alte festivitati.

2. Autoritatile locale raspund pozitiv la solicitarile scolii privind solutionarea problemelor care implica
cheltuieli din bugetul local(asigurarea de mijloace de stingere a incendiilor,efectuarea de reparatii care
depasesc limita bugetara a scolii etc.)si sunt la curent cu dificultatile intAmpinate de profesori si elevi .
3.Prin parteneriatul cu politia locald elevii scolii beneficiaza de instruire rutiera avizata,de o indrumare
eficientd in prevenire delicventei si de o informare temeinica asupra riscurilor la care se supun prin
luarea de decizii incompatibile cu statutul de bun cetatean.

4.Scoala noastrd nu are nici un parteneriat cu nici un ONG, doar parteneriatul cu Politia, Dispensarul
fiind o realitate concretizatd prin activitati specifice.

5. Dispensarul medical local,in baza parteneriatului care il avem pe rol, asigurd copiilor instruiri si
informari avizate despre riscurile sanitare la care se supun prin nerespectarea normelor de igiena,despre
afectiuni si simptome care recomandd prezentarea imediatd la medic, despre masuri de prim-
ajutor,efectudnd, de asemenea, controale periodice(triajul) pentru a evalua starea de sandtate a elevilor.
6.Inregistram inci un numar mare de parinti care manifesta reticentd fata de scoald,care distrag copiii de
la procesul instructiv-educativ pentru realizarea muncilor din gospodirie,mai rau clasati fiind acei
parinti care niciodatd nu au manifestat interes pentru situatia scolard a propriilor copii sau pentru
pregatirea acestora de perspectiva.
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IV. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anii scolari:2021-2025
IV. 1.Situatia scolara a elevilor :

IV.1.1.Promovabilitatea pe ultimii trei ani scolari:

a) Anul scolar: 2016-2017 - 454 elevi inscrisi, 442 ramasi/430 promovati, 2 repetenti,
procentul de promovabilitate

b) Anul scolar: 2017-2018 - 447 elevi inscrisi, 437 ramasi/427 promovati, 1 repetent,
procentul de promovabilitate

c) Anul scolar: 2018-2019 — 395 elevi inscrisi, 384 ramasi/ 373 promovati, 1 repetent,
procentul de promovabilitate

IV.1.2. Promovabilitatea pe ultimii trei ani scolari la Testele Nationale:

Procent Lb. Procent Procent media EN
Nr.crt Anul scolar Scoala o .
Romana Matematica >5
Baluseni 40 30 30
1. 2021-2020 Draxini 94,44 44,44 55.55
Buzeni 87,5 75 87.5
Baluseni 93 (16 elevi, 15 62,5 (16 elevi, 10
peste 5) peste 5
Draxini 83 (18 elevi, 15 44,44 (18 elevi, 8
2. 2020—2019
peste 5) peste 5)
Buzeni 100 (6 elevi, 6 80 (6elevi, 4
peste 5) peste 5)
Baluseni 100 (11 elevi, 11 45,45 (11 elevi, 5
peste 5) cu note peste 5)
Draxini 92,8 (14 elevi, 13  14;28 (14 elevi, 2
3. 2019-2018
peste 5) Cu note peste 5)
Buzeni 80 (5 elevi, 4 cu 40 (5 elevi, 2 cu

note peste 5)

note peste 5)

IV.1.3. Abandonul scolar pe ultimii trei ani scolari:

a) Anul scolar: 2021-2020: 5 elevi abandon scolar.
b) Anul scolar: 2020-2019: 8 elevi abandon scolar.

¢) Anul scolar: 2019-2018: 4 elevi abandon scolar

IV.1.4. Situatia disciplinara a elevilor in ultimii trei ani scolari :
a)Anul scolar: 2021-2020: 29 elevi cu nota scazutd la purtare
b)Anul scolar: 2020-2019: 55 elevi cu nota scazuta la purtare
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c)Anul scolar: 2019-2018 : 27 elevi cu nota scazuta la purtare

Nr.crt Anul scolar Total elevi Elevi cu 7-9,99 Sub 7 Procentajul(%)
ramasi/promovati nota scazuta

1. 454 29 27 2
2. 447 55 52 3
3. 395 27 25 2

IV.1.5. Absentele inregistrate de elevi in ultimii trei ani scolari :

Nr.crt. Anul scolar Total absente Motivate Nemotivate Numarul de
absente pe
elev
1. 7555 2564 4991 17,61
2. 8560 2461 6099 21,4
3. 4795 2017 2778 14.36

IV.1.6.Participarea la olimpiade a elevilor:

Disciplina
Matemati . . . . . L .
Biologie Istorie Lb.Engleza Lb.romana Religie Lb. rromani
N Anul ca
r.
scolar
crt. a Faza Faz Faza Faza Faz Faza Faz Faza Faza Faz Faza Faza
Faza Faza Faza
a a a a
loca loca loca loca loca local loca natio
. . Jdt. . . . Jdt. . . Jdt.
la Jdt. 13 la Jdt. 1a Jdt. 13 a Jdt. Ia nala
2014-
2 37 0 2 2 0 0 0 0 12 8 0 10 O 0 0
2015
2015-
3 10 0 0 0 3 3 2 1 0 3 0 6 2 2 1
2016
2016-
4 0 0 2 3 3 0 1 0 8 0 9 2 2 0
2017

IV.1.7. Perspectivele absolventilor scolii noastre:
Un numar foarte redus de elevi nu isi continua studiile:
Nr.crt Anul scolar  SCOALA Nr. elevi ce nu
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urmeaza cursuri liceale

5
Baluseni
1. 2017-2018 2
Draxini
1
3
Baluseni
2. 2018-2019 1
Draxini
1
2
Baluseni
3. 2019-2020 0
Draxini
0

Concluzii:

1. Promovabilitatea elevilor a scazut in ultimii trei ani , de la 97,02% in anul scolar 2013-2014 la
95,04% in anul scolar 2019-2020.

oald, locala si judeteana a olimpiadelor diverselor discipline, de la 60 elevi n anul scolar 2013-2014,la
77 in anul scolar 2022-2023.

2. A crescut procentajul promovabilitatii la EN, de la 75% in anul scolar 2014-2015 la 100 in anul
scolar 2024-2025.

V. Diagnoza mediului extern

In mediul rural, deci si in comuna Biluseni, se produc simultan doua fenomene demografice:
1. Scaderea numarului de locuitori;
2. Cresterea volumului de populatie varstnica.

Aceste aspecte se rasfrang negativ asupra natalitatii si, implicit, asupra fortei de munca. Daca in
1975 populatia stabila atingea valoarea de 7928, in anul 2002 se inregistrau 5046 de locuitori, pentru ca
la recensamantul din 2011 sd mai figureze in evidente 4670 persoane. Aceste scdderi ale valorilor
numarului de locuitori scot in evidentd un intens fenomen migratorii in randul tinerilor si o natalitate
foarte scazutd, daca raportam media anilor 1970, cu 300 de copii nascuti vii pe an, cu media actuald de
150 de copii ndscuti anual.

Aceste transformari demografice afecteazd populatia scolara a unitatilor de invatamant de pe
raza teritoriald a comunei, diminuand, totodatd, numarul locurilor de munca, atat la capitolul personal
didactic, cat si la compartimentele personal auxiliar si nedidactic. De asemenea, reducerea fortei de
munca tanara, care sa contribuie la dezvoltarea comunei, va avea efecte negative in economia locala.

Satele ce formeazd comuna Baéluseni au ca functie economicd de bazd agricultura, care
constituie sursd de venit pentru 65% din populatia activd a asezarilor, 35% desfasurand activitati
secundare (lucreaza in industrie sau constructii) sau servicii (comert, in special). Cele 7039 hectare ale
comunei, din care 6020 extravilan, oferd suficient teren agricol pentru realizarea unei agriculturi de
calitate, inclusiv a profitului.
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Situatia economicd a majoritatii familiilor este bund, asigurand resursele necesare traiului si
dezvoltarii personale copiilor, adica elevilor nostri. Un numar redus de familii, 15 la numar, totusi,
traiesc la limita sdraciei, fiind beneficiari ai venitului minim garantat (ajutor social) si prezentand
simptomele familiilor de tip dezorganizat. Elevii care provin din aceste familii inregistreaza o rata
crescuti a absenteismului sau ating extrema negativi a educatiei, abandonand cursurile scolare. in
colaborare cu autoritdtile locale si familia elevilor, se fac eforturi pentru scolarizarea elevilor cu risc de
abandon.

Cu exceptia cazurilor mai sus amintite, Tn comunitatile locale se manifesta grija parintilor pentru
situatia scolard a copiilor, pentru educatia acestora, relatia gcoald-familie fiind consolidatd prin
consultatiile si intdlnirile periodice cu parintii, fie lectorate, fie sedinte, dar si prin deschiderea cadrelor
didactice la solicitdrile parintilor, ori de céte ori este nevoie.

Autoritatile locale (Consiliul local si Institutia Primarului) raspund pozitiv la solicitarile scolii

privind solutionarea problemelor care implicd cheltuieli din bugetul local (plata facturilor de energie,
asigurarea de mijloace de stingere a incendiilor, efectuarea de reparatii care depasesc limita bugetara a
scolii etc.), sunt la curent cu dificultatile intampinate de profesori si elevi, cdutindu-se modalitati de
rezolvare onorabile, putand fi luat ca exemplu decontare cheltuielilor de transport ale cadrelor didactice,
sunt ,,aproape’’ de copii In preajma marilor sarbatori oferindu-le mici bucurii (ex.: pomul de iarnd).

Politia locald Baluseni se implica in activititi de prevenire a delincventei juvenile, instruirea
rutierd privind comportamentul pe drumurile publice, insusirea de cétre elevi a procedurilor de urmat in
cazul unui eveniment care le-ar pune siguranta in pericol, iar  dispensarul local are menirea de a
asigura copiilor instruiri §i informari avizate despre riscurile sanitare la care se supun prin nerespectarea
normelor de igiend, despre afectiuni §i simptome care recomanda prezentarea imediata la medic.

Contextul politic
Scoala isi desfasoara activitatea avand la baza Legea Educatiei Nationale.
Contextul politic intern din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii scolii, prin:

- Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

- Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei muncii si

optiunilor elevilor.
- Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare din mediul rural.

- Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale

speciale in Invatdmantul profesional.

Contextul economic
Comuna Béluseni este o localitate unde principala ocupatie a cetatenilor este agricultura. Sunt multe

familii care traiesc din ajutorul social.
Relieful este prielnic pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete intinse de teren propice

culturilor agricole.
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Interesul agentilor economici 1n acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare
scazut. Situatia materiala precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Contextul social

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problemd secundara, grija principala fiind
asigurarea hranei copiilor. O mare parte a elevilor fac parte din familii cu o situatie materiald precara,

care traiesc din alocatii si ajutor social. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

Contextul tehnologic

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Comuna
noastrd este conectatd la reteaua de cablu si internet. Scoala noastra dispune de calculatoare, pe care
sunt instalate lectii si experiente virtuale din programul AEL. In ceea ce priveste dotarea scolii cu

materiale didactice, acestea sunt satisfacatoare, aparatura existenta fiind in stare buna.

Contextul ecologic Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa
la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice (Ecologizarea zonei in care

traim).

Concluzii:

1. Scaderea ponderii familiilor tinere are ca efect diminuarea populatiei scolare, planul de
scolarizare Inregistrand restrangeri in ultimii 5 ani scolari;

2. Lipsa locurilor de munca din cadrul comunei dar si a Mun. Botosani reduce motivatia Invatarii;

Un anumit numar de familii nu detin resurse necesare pentru a scolariza la liceu absolventii de

clasa a VIlI-a;

4. Cea mai mare parte a familiilor prezinta interes pentru educarea copiilor.

W

VI. Misiunea

Scoala noastra urmareste sa ofere fiecarui elev la capatul traseului scolar posibilitatea formarii
unui absolvent responsabil, capabil sa decida asupra propriei cariere, sa imbine armonios dezvoltarea
intelectuald cu cea fizica si profesionala.

VII. Viziunea
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Scoala Nr. 1 Biluseni urmareste sa ofere elevilor cunostinte si competente pentru a deveni
eficienti, sd le cultive aspiratii pentru performantd, sa le creeze competente de comunicare sociala si
relationare interprofesionald pentru schimbarea de mentalitate la nivelul grupurilor implicate (cadre
didactice, parinti, autoritati locale).

VIII. Tinte strategice (scopurile), optiuni strategice

Pe baza concluziilor desprinse din fiecare segment al diagnozei mediului intern si a analizelor
SWOT de la finalul fiecarui element functional descris cu indicatori specifici Scolii Baluseni, am
stabilit ca prioritati de dezvoltare a institutiei in viitorii patru ani, urmatoarele:

Tinte strategice:
Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare 1n vederea dezvoltarii

personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

Tinta 2. Imbunatitirea bazei materiale si valorificarea eficienti a resurselor financiare pentru realizarea
unei eficiente maxime a procesului didactic.

Tinta 3. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale pentru consilierea si orientarea
elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si competentelor individuale, precum si in
scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a egalitatii de
sanse la educatie.

Tinta 4 . Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare continud si
perfectionare, la examenele de definitivare si acordare a gradelor didactice, de la 55% 1n anul scolar 2021-
2024, la 100% pand la finalul anului scolar 2024-2025

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare 1. Optiunea curriculara:

in vederea dezvoltarii personalitatii elevilor, prin formarea si

dezvoltarea competentelor acestora;

Asigurarea cadrului institutional pentru calita

Optimizarea sistemului de evaluare, prin u

calitate si a descriptorilor de performanta

2. Optiunea - resurse materiale si informatic

Popularizarea documentelor

de politica

finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in ved

a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de spec
didactice din scoald in vederea implement:

procedurilor operationale.
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2. imbunatitirea bazei materiale si valorificarea eficienta a
resurselor financiare pentru realizarea unei eficiente maxime a

procesului didactic.

3. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate
spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale.

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de
educatie, management al clasei de elevi;

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Botosani, A.R./
Stiinteale Educatiei pe probleme de curriculut

1. Optiunea curriculara:

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didac
educationale si mijloace multimedia pentru cre;
didactice.

2. Optiunea - resurse materiale si informatic

Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbun:
patrimoniuluiscolii pentru desfasurarea in bune
fnvatamant si a activitatilor

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scc
care au la baza activitati in cadrul proiectelor si
educationale.

Organizarea unor manifestari educative, culture
sociale si sportive cu diferite prilejuri.

2. Optiunea - resurse materiale si informatic

Promovarea programe educationale specifice
sanatate, educatie ecologica si de protectie a
pentru democratie si integrare in uniunea eur

1. Optiunea curriculara:

Aplicarea metodelor active, de grup, instrumen
moderne de invatare si evaluare.

2. Optiunea — resurse umane:

Realizarea unui program de formare continud
personal al scolii, Tn conformitate cu prevedel
(perfectionarea la 5 ani)

3.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD B
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institutii care realizeaza astfel de activitati

Diseminarea rezultatelor activitatilor de form

IX. Consultarea, monitorizarea si evaluarea PDI

- Evaluarea periodica a rezultatelor eficientei proiectului se va realiza prin evaluarile sumative
semestriale stabilite.

- Comisia pentru asigurarea si evaluare calitatii va responsabiliza toate compartimentele si comisiile din
scoald, redistribuind atributii pe baza inclinatiilor fiecarui cadru didactic din scoala.

- Comisia pentru asigurarea calitdtii va intocmi rapoarte anual privind calitatea invatamantului din
unitate.

- Elaborarea planurilor manageriale anuale, semestriale, precum si imbunétatirea actualui PDI, tindnd

Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizirii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali 1n legdtura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului
scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului
elevilor, parintilor, In cadrul intdlnirilor cu parintii si

partenerilor sociali ai scolii.

Surse de informatii:

—Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare);

— Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca);

— Chestionare, discutii, interviuri;

— Rapoarte scrise ale ISJ intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de catre Intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

— Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

— prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

— activitati de control intern;

— corectare periodica si actualizare.
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Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clard a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral

Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui $i mai ales la finele anului scolar 2024-2025

cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de
actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sid se poatd stabili urmatoarele : actiuni
corective in situatii cAnd performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de
evaluare urmatoarele: autoevaluare; diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente: respectarea misiunii §i a viziunii; urmadrirea respectarii etapelor
propuse prin proiect; analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte; corelatia dintre
resurse si obiectivele alese; stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de
evaluare in cadrul fiecarei tin
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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2025-2026

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia Intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanti. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru

dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr 1 Béluseni in perioada 2025-2026, am ales sd punem

accentul, tinand cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului
scolar in curs, fatid de anul
scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca
scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului
scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in
raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea
invatdrii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analizd si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai
atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoald la nivel
comunitar.

b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul scolii In formarea viitorilor cetateni ai
comunitatii i care sd sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

2. Imbunititirea

starii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75%
a  numirului cazurilor

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceastd atitudine,
pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale
pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei
si hartuirii.
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raportate de bullying si de

violenta intre elevi in
scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
scoala si in afara ei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea
participarii la educatie
prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei
de atragere si integrare in
comunitatea scolara a
tuturor categoriilor/
grupurilor vulnerabile de
copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cerinte educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive,
astfel Incat, expertiza dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitdtilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvatd si accesibild tuturor copiilor din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice n problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea
educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent,
bazat entuziasm,
motivare, implicare
proactiva, prin implicarea
a celor putin 50% din

pe

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei
curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin
proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa,
comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.
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totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in
procesul de asigurare a
calitatii educatiei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora In programe de formare continua, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale
si asigurarea calitatii in Tnvatamant, in vederea imbunaétatirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfagurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti:
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa
postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor
didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a
elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

S. Dezvoltarea unor
atitudini si
comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii
in rindul elevilor si
cadrelor didactice, prin
cresterea anuala cu 25% a

numirului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile
interculturalitatii prin Infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implicd in
proiecte si activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri §i proiecte pe
tema interculturalitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a
disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au
drept scop cresterea responsabilititii in randul elevilor fatd de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu
institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune,
benefice Intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, Tn unitati
scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind
schimbarile climatice si
mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate
a unitiatii de invatimant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel

Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii
mediului si utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfagurarea de activitati
in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatamant, dedicate schimbarilor climatice cu
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putin 15% pana la finalul
anului scolar.

resurse dedicate.

Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentda a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptirii unei culturi a
sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenantd sustenabild a
unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare
— contribuie la imbunatatirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativd a
consumului de apa si energie, reducerea cantitdtii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii de invatdmant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum si organizarea de evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

30




r.

TINTA STRATEGICA

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar
cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

1.1 Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare
in viata sociala si profesionala.
b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.
c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

Obiective

Depistarea cauzelor care
duc la finregistrarea
absentelor si efectelor
imediate resimtite in
inregistrarea  succesului

scolar

Actiuni propuse

Monitorizarea atenta a

elevilor care absenteaza
prin completarea lunara a

fiselor de absente

Descoperirea cauzelor si
interventia la timp in cazul
depistarii  cauzelor de
ramaneri n  urma la
fnvatatura prin aplicarea de

chestionare

Resurse umane,
materiale, financiare

Elevi, cadre didactice,
fnvatatori, diriginti /
echipamente IT,

consumabile / bugetul
scolii

Responsabilitati

Cadre didactice,
fnvatatori, diriginti

Termen de

realizare

Lunar

Indicatori de
performanta

Cadrele didactice vor
monitoriza atent
absentele in cadrul

fiecarei ore de curs

CA si CP va fi
informat lunar cu
privire la  situatia

absentelor

Lunar, se vor aplica
chestionare elevilor
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Evaluare

Fise lunare c
monitorizare
a absentelor

Procese
verbal sedint
CAssi CP

Rezultatele
chestionarel



Activizarea elevilor in
procesul fnsusirii
cunostintelor,
intensificarea participarii
la realizarea obiectivelor
si sarcinilor scolare

Asigurarea unui climat
afectiv corespunzator prin
corelarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile individuale
ale elevilor  si prin
acordarea sprjinului
minimal activitatii
scolare/extrascolare pentru
a largi interesul elevilor

Evaluarea si  aprecierea
nivelului performantei
scolare, investitia de efort,
masura in care elevul vrea
sa progreseze

Crearea unor echipe care sa
coordoneze si monitorizeze
scoala, pentru prevenirea si
reducerea abandonului si
absenteismului scolar

Elevi, cadre didactice,
coodonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare,
comisii de lucru / baza
materiald a unitatii /
bugetul scolii

Cadre didactice,
fnvatatori, diriginti,
Comisia pentru
monitorizarea,
prevenirea si
combaterea
absenteismului si
abandonului scolar

Permanent

Desfasurarea a cel

putin 1

activitate

extrascolara pe luna,

reducerea numarului

de absente
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Rata

C

absenteeism

Si abandc

inregistrata,
nivelul
participare
elevilor
activitati

C



Recuperarea elevilor care

inregistreaza absente
prin antrenarea
capacitatilor Si
deprinderilor bine
dezvoltate

Remedierea rezultatelor
prin organizarea de
programe suplimentare la
clasele de elevi cu un
absenteism ridicat

Desfasurarea orelor de
consiliere individuald si de
grup de catre profesorul
consilier scolar

1.2 Optiunea — resurse umane

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si

formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia In care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /

cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si

combaterii absenteismului.

Elevi, cadre didactice,
profesor consilier scolar
/echipamente T,
consumabile / bugetul
scolii

Cadre didactice,
Profesor consilier
scolar

Conform
planificarii

Desfasurarea a cel
putin 2 ore de
consiliere cu elevii pe
modul pentru
identificarea cauzelor
absenteismului
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Rata C
participare
programele
suplimentare
si la orele c
consiliere




Identificarea de masuri

amelioratorii

Asigurarea unei

colaborari a scolii

familia

Resonsabilizarea
cadrelor didactice

bune

Cu

Elaborarea si aplicarea de
catre invatator/diriginte a
unui plan de actiune pentru

prevenirea si diminuarea
parasirii  timpurii a scolii
(PTS)

Efectuarea de \vizite Ia
domiciliu si discutii cu
familia, in cadrul

lectoratelor si sedintelor cu
parintii

Organizarea de programe
de consiliere a parintilor de
tip ,,scoala parintilor”

Participarea cadrelor

didactice la module de
formare continua (metode
de a creste integrarea si
comunicarea dintre elevi,
profesor-elev, de a antrena
elevii n activitati
extrascolare, modalitati de

a creste implicarea i

Tnvatatori, diriginti  /

consumabile,

echipamente IT/
bugetul scolii
Tnvatatori, diriginti,

parinti / echipamente
IT, consumabile /
bugetul scolii

Tnvatatori, diriginti,
parinti / echipamente
T, consumabile /

bugetul scolii

Cadre
furnizori de servicii de

didactice,
formare, metodologia
de formare / oferta de
formare / bugetul scolii

Tnvatatori, diriginti Conform
planificarii
Tnvatatori, diriginti Lunar
Consilier scolar, Conform
invatatori, diriginti  planificarii
Cadre didactice Conform
ofertei de
Comisia pentru
formare

formare si
dezvoltare in
cariera didactica

Implementarea a cel
putin 75% a planului
de actiune pentru
prevenirea si
diminuare ratei de

PTS

Cel putin doua vizite
la domiciliu pe an si
cel putin o
sedinta/un lectorat

cu parintii lunar

O activitate pe
modul

Toate cadrele
didactice vor

participa la cel putin
un curs de formare
in acest sens

34

Existenta
planului
rezultatelor

Rapoarte a

activitatilor,
procese

de
sedintele

verbal

parintii

Rapoarte
activitate,
programele

(

C

de consiliere

Adeverinte/

diplome
participare

C



r.

1.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

comunicarea cu parintii)

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind mai atractive.

Obiective

Mentinerea in clasa a

unei atmosfere care sa
asigure satisfacerea
trebuintei de siguranta

afectiva pentru toti elevii

Stimularea elevilor

pentru cresterea

performantelor scolare.

Actiuni propuse

Optimizarea procesului
didactic din scoala prin
utilizarea mijloacelor

moderne de predare -
invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si
comunicarii

Asigurarea de facilitati
elevilor prin acordarea de
burse sociale, de merit si
alte stimulente materiale

elevilor

1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

Resurse umane,
materiale, financiare

didactice [/
laboratorul de

Cadrele

informatica,
echipamente T /
bugetul scolii

CA, Comisia de
management al burselor

Elevi,
scolare Si alte
stimulente /legislatia in
vigoare,
consumabile/bugetul
scolii

Responsabilitati

Cadrele didactice

Tnvatatorii,
dirigintii, Comisia
de management al
burselor scolare,
CA

Termen de
realizare

1 data pe
saptamana
de fiecare
cadru
didactic

Lunar

Indicatori de Evaluare
performanta
Fiecare cadru Planificarile

didactic va utiliza In calendaristic
procesul de predare-
invatare-evaluare

mijloacele moderne

Scaderea cazurilor de Nr. ele
abandon scolar din beneficiari,
statistici

motive financiare cu
1,5%
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a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii In scoald la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor
cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului

scolar.

Obiective

Cresterea fincrederii

scoala la nivel comunitar

Actiuni propuse

in Colaborarea cu autoritatile

locale, mediul de afaceri si

ONG-urile in  derularea
programelor Si
parteneriatelor de
prevenire a abandonului

scolar, sustinerea elevilor
din familii defavorizate prin
parteneriatul cu actorii din

comunitate

Resurse umane,
materiale, financiare

Cadrele didactice,

Coordonator proiecte si

programe educative
scolare si extrascolare,
comunitatea locala /
metodologii,

echipamente IT, baza
materiala / bugetul

scolii, sponsorizari

Responsabilitati Termen de
realizare
Cadrele didactice, Conform
Coordonator planificarii
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare,
Comisia pentru
monitorizarea,
prevenirea si
combaterea
absenteismului si
abandonului scolar

Indicatori de
performanta

Cel putin 1 program
de activitati de
prevenire a
abandonului/modul

in  parteneriat cu

comunitatea locala

Gasirea a minim 2
parteneri care sa
sustina finalizarea
ciclului gimnazial de
catre elevii cu risc de

abandon
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Rapoarte ¢
activitate,
Lista
partenerilor
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2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitiitii curriculare si extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar in curs, cu cel putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in

scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.
2.1 Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care

influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de
materiale, financiare realizare
Cunoasterea atitudinii Aplicarea de chestionare Cadre didactice, CPEV / Cadre didactice, Periodic
elevilor fata de Tnvatare, elevilor echipamente IT, CPEV
scoald, profesori si colegi consumabile / bugetul
scolii

Promovarea normelor Abordarea, in cadrul orelor invatdtori, diriginti / Tnv&tatori, diriginti, Conform
sociale pozitive si a de consieliere si orientare, consumabile, materiale consilier scolar planificarii
valorilor, precum a unor teme despre didactice / bugetul
diversitatea sau violenta si  antibullying, scolii
toleranta adaptate nivelului de varsta

al elevilor, a unor teme de
reflectie, realizarea unor
dezbateri/ discutii de grup
si individuale n cadrul
acestora sau in orele de
orientare si consiliere

Indicatori de
performanta

Identificarea surselor
de conflict Si
violenta, a elevilor
care sunt supusi
fenomenului de
bullying

In tematica de la
consieliere Si
orientare sunt
incluse lectii despre
violentd/ bullying si
consecintele ei

La fiecare clasa se
dezbat teme legate
de  managementul
conflictului cu studii
de caz si dezbateri
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Rezultatele

chestionarelo

statistici

Documentele

realizate,
tematica
orelor
consieliere
orientare,
rapoarte
activitate

C

C



Activitati
concursuri tematice care au

extrascolare,

ca scop crearea unui climat
pozitiv al claselor de elevi
sau cresterea  coeziunii
acesteia (activitati sportive,
cultural artistice, excursii,
tabere scolare, mars anti-
violenta si anti-bullying,
activitati alternative de
petrecere a timpului liber,
voluntariat,
Programul ,Scoala Altfe

etc.);

activitati de

III

Cadre didactice, CPEV /
materiale didactice,
echipamente IT,
consumabile / bugetul

scolii, sponsorizari

Cadre didactice,
CPEV

Conform
planificarii

pro si contra,

desene, postere,
lucru in echipa, foaia
clasei (o pagina
saptamanala despre
viata clasei n

general)

La nivelul unitatii de

fnvatamant se vor
desfasura  periodic
astfel de activitati de
prevenire Si
combatere a
fenomenului de
bullying si violenta
intre elevi
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Calendarul
activitatilor,
rapoarte
activitate,
portofolii
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Motivarea elevilor si de
promovarea bunelor
practici

Desfasurarea de careuri cu Cadrele didactice, CPEV

elevii, in care sa se discute / materiale didactice /

cazurile de bullying din bugetul scolii

scoald si violentd si/sau
analiza obiectiva a cazurilor
de violenta, a actiunilor
negative, atat la nivelul
clasei, cat si in sedintele
Consiliului profesoral

2.2 Optiunea — resurse umane
a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea

bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

Obiective

Colaborare scoala -
familie — specialisti n
domenii conexe

Actiuni propuse

Implicarea familiei elevilor
in cat mai multe activitati,
colaborarea permanenta cu
acestia; realizarea unor
programe de educatie
parentata, lectorate cu
parintii si sedinte n care sa
fie abordate teme legate de
probleme de Ila nivelul
clasei

Resurse umane,
materiale, financiare

Parinti, Tnvatatori,
diriginti, CPEV /
materiale didactice /
bugetul scolii,
sponsorizari

Director, cadrele
didactice, CPEV

Responsabilitati

CPEV

Conform
planificarii

Termen de
realizare

Conform
planificarii

Cel putin
careu/modul,

1
o

sedinta a CP in care

se discuta cazurile de

bullying si violenta

Indicatori de
performanta

Realizarea

in

proportie de 100% a

colaborarii
familia

Ccu
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Rapoarte
activitate,
procese
verbale

Evaluare

Calendarul
activitatilor,

C

planificari a

activitatilor,
procele
verbale,
rapoarte
activitate

C



Identificarea surselor de

conflict si violenta -
medierea conflictelor,
detensionarea  tuturor
momentelor care pot
implica violenta,
bullyingul, prin

interventii imediate

Respectarea regulilor de
disciplind scolara

Crearea in scoala a unui
climat de siguranta fizica
si psihica, disciplina si
responsabilitate

Consiliere
psihopedagogica

Realizarea unor studii de
caz ale elevilor cu probleme
de comportament, in
vederea cunoasterii
acestora si a situatiei lor
mai ales

familiale dar,

pentru identificarea unor

modalitati de rezolvare

Stabilirea,

elevii, a unui regulament

fmpreuna cu

clar la nivelul clasei, a unui
cod de conduita eticd a
elevilor (pliat pe specificul
stricte

clasei, cu reguli

referitoare la disciplina

Monitorizarea efectuarii
serviciului pe scoala a
cadrelor didactice

Oferirea de consiliere

psihopedagogica (de grup
sau individuald) atat pentru
elev, cat si pentru familia sa

diriginti  /
consumabile, materiale

Tnvatatori,

didactice / bugetul scolii

diriginti /
consumabile, materiale

Tnvatatori,

didactice / bugetul scolii

didactice /
serviciului pe

Cadrele
graficul
scoala / bugetul scolii

Profesorul consilier
scolar, elevi, parinti /
cabinet de consiliere

psihopedagogica /

Tnvatatori, diriginti

Tnvatatori, diriginti

Director

Director ajunct

Profesorul
consilier scolar

Lunar

Tnceputul
anului scolar

Permament

Periodic

La nivelul fiecarei

clase, vor fi

identificati elevii cu

probleme de
comportament si
modalitatile de
rezolvare a
problemelor

Realizarea Si
respectarea  codul

de conduita etica a
elevilor, aplicarea
regulamentelor
scolare intr-un mod
nediscriminatoriu,
folosirea unui sistem

de sanctiuni

Aprobarea graficului
in CA

Cel putin 3 activitati
de grup pe parcursul

anului  scolar i
activitati de
consiliere
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Studiile de cz:

Codul C
conduita
etica, reguli
clasei

Graficul C
serviciu

Rapoarte ¢
activitate



bugetul scolii

2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului educational.

individuala de cate
ori se impune

Cel putin 60% dintre
elevii supusi
fenomenului de
bullying vor dori sa
fie consiliati

Imprejmuirea Accesarea de  fonduri Director, Coordonator
corespunzatoare a pentru achizitia de sisteme proiecte si programe
spatiului scolar de securitate performante educative scolare si

extrascolare/ baza

materiala existenta

Atragerea de donatii si Director, cadre didactice
sponsorizari pentru / sponsorizari, donatii
angajarea unei firme de

paza

Director

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare
si extrascolare

Director
Cadre didactice

Coordonator
proiecte si

Pe parcursul

anului scolar

Asigurarea unui
cimat de 100%
siguranta pentru
elevi

Preventia actiunilor
de violenta,
controlul tuturor
activitatilor,

protejarea de
eventuale  atacuri
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Fondurile
accesate

Contracte c
sponsorizare
donatii
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Obiective

Implicarea comunitatii in
activitatile organizate de

diferite probleme

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

programe
educative scolare
si extrascolare

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitdtii privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

Actiuni propuse

Derularea unor proiecte

educationale in parteneriat

colaborari  si cu institutii care au drept

discutii cu specialisti in obiectiv prevenirea
violentei (politia,
jandarmeria, ONG-uri) -
,Saptamana educatiei
globale”, »Spune NU

violentei”, ,Violenta, de la
cauza, la efect”, ,Violenta
naste violenta”, Spune stop

IH

violenteil!” etc.

Resurse umane,
materiale, financiare

Cadrele didactice,

comunitatea localg,
Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare /
baza materiald a unitatii
/ bugetul scolii,

sponsorizari

Responsabilitati

Director
Cadre didactice

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare

Termen de
realizare

Conform
calendarului

din  partea

unor

persoane straine

Indicatori de
performanta

Cel

putin

3

parteneriate pe tema

violentei

3. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.
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Evaluare

Lista
parteneriatelc



31

Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la Inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale

speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.
c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

Obiective

Identificarea la nivelul
fiecarui nivel de studiu a
elevilor cu CES si din

grupuri defavorizate

Intocmirea Planurilor de

interventie personalizate

Actiuni propuse

Crearea unei baze de date

a elevilor care detin
certificat de orientare
scolara si a elevilor
apartinand categoriilor

defavorizate

Aplicarea PIP

Resurse umane,
materiale, financiare

Cadre
personal

didactice,

didactic
auxiliar / echipamente
IT, consumabile /
bugetul scolii

Cadre
didactice, Responsabili

Beneficiarii,
de caz / materiale
suport, echipamente
IT, consumabile /

bugetul scolii

Responsabilitati

Director, Secretar,

Tnvatatori, Diriginti

Director, Cadre
didactice,
Responsabili de caz

Termen de
realizare

Permanent

Octombrie

Indicatori de
performanta

C.E.S.
sociale

Certificate
Anchete
Statistica

Completarea fiselor
psihopedagogice

Toti elevii cu CES vor
avea Planuri de
interventie

personalizate

Curriculum-ul va fi
adaptat elevilor cu

CES

Evaluare
Existenta baz
de date

Fise
psihopedagogic

PIP
Planificari
Curriculum

adaptat
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Optimizarea

profesor-elev,

relatiei
prin

derularea de activitati de

consiliere

Valorificarea

elevilor
practice

prin

achizitiilor
activitati

Implicarea elevilor si a
parintilor Tn  anumite

activitati extrascolare

Abordarea, in cadrul orelor
de consiliere a unor teme
care sa vizeze egalitatea
sanselor la educatie

Activitati scolare bazate pe
lucru diferentiat

Expozitii cu lucrari ale

elevilor

Tnvatatori,

diriginti /
consumabile / bugetul
scolii

Cadre didactice, elevi /
consumabile / bugetul
scolii

Tnvatatori, diriginti

Cadrele didactice

Conform
planificarii

Permanent

Cel putin o activitate

extrascolara pe
modul

Cel putin o tema
abordata in cadrul

orelor de consiliere

Si dezvoltare
personala

Toate cadrele
didactice vor
desfasura  activitati
bazate pe lucru
diferentiat si  vor
expune rezultatele
elevilor

Tematica orel
de consieliere
orientare
consiliere
parintilor

Calendarul
activitatilor
extrascolare

Panouri,
portofolii
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3.2 Optiunea — resurse umane
a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel ncat, expertiza dobanditd sa vind in
sprijinul fiecarui copil.
b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

Obiective

Cadrele didactice cunosc
si  aplica  prevederile
actelor normative i
metodologice privind
incluziunea scolara a
elevilor cu CES si a celor
ce apartin unor grupuri

vulnerabile

Asigurarea serviciilor de
asistenta psihopedagogica

Actiuni propuse

Organizarea de activitati
de formare si informare a
cadrelor didactice privind
problematica elevilor ce
apartin unor grupuri
vulnerabile din punct de
vedere educational (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu
situatii  socio-economice
dificile, cu parintii plecati

in strainatate etc.).

Asigurarea serviciilor
specializate pentru
acordarea asistentei

psihopedagogice necesare
dezvoltarii copilului cu CES
— asigurarea unui cadru

didactic de sprijin, protocol

Resurse umane,
materiale, financiare

de formare,
didactice/
Oferte furnizorilor de

Furnizorii
Cadrele
formare, servicii
specializate, proceduri

specifice / bugetul scolii

Legislatia 1n vigoare,

servicii de suport
specializate, strategii de
sprijin, cadre didactice
de sprijin / bugetul scolii

/ sponsorizari

Director, Cadre
didactice, CJRAE,
cadre didactice de

Responsabilitati Termen de
realizare
Cadre didactice, Conform
Comisia pentru calendarului
formare si de formare

dezvoltare in
cariera didactica

Pe parcursul
anului scolar

sprijin

Indicatori de
performanta

Cadrele didactice
cunosc in proportie
de 100%
problematica
incluziunii

Toti elevii cu CES si
din categorii
vulnerabile vor
beneficia de servicii
de asistenta
psihopedagogica
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Rata C
participare,
numarul
programelor
desfasurate,
adeverinte,
diplome

Activitati

Numarul
parteneriate
or

Lista de ele



de colaborare cu CJRAE, asistati
profesor psihopedagog
Activitati ¢

recuperare

Registrul
evidenta
cadrului
didactic ¢
sprijin

3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitdtilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

Tmbunétatirea bazei Achizitionarea de mijloace Personal didactic si Director, Anual, Nivel accesibilitate la Materialele
materiale a scolii de invatare la sugestia didactic auxiliar / baza Administrator conform materiale a elevilor cu achizitionat

cadrelor didactice, materiald existent / financiar, ofertei si CES, apartinand

adaptate nivelului elevilor bugetul scolii si alte Responsabil sugestiilor  categoriilor/grupurilor

fonduri achizitii vulnerabile

Asigurarea infrastructurii Asigurarea fondurilor Director, comunitatea Director, Anual Asigurarea 100% a Bugetul
si a conditiilor materiale necesare desfasurarii in locala Administrator tuturor fondurilor scolii, sume
propice pentru bune conditii a activitati financiar necesare obtinute,
promovarea educatiei prin atragerea de fonduri, proiecte
incluzive proiecte cu O.N.G.-uri parteneriat
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3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema

educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale In dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

Obiective

Derularea Proiectului
SNAC

Stabilirea ca prioritate, n
colaborare cu serviciul
social din cadrul
Primariei, a integrarii
sociale a copiilor din
familii vulnerabile

Actiuni propuse

Desfasurarea unor actiuni
de voluntariat, valorificarea
experientelor si diferentelor
tuturor copiilor

Tncheierea unui protocol de
colaborare cu  serviciul

Resurse umane,
materiale, financiare

Cadre didactice, CIRAE,
Responsabil SNAC

Director Responsabil —
asistenta sociala, politist

social al Primdriei / / consumabile / bugetul

Biserica/ Politia

scolii

Responsabilitati

Responsabil SNAC
Cadre didactice

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare
Director

Termen de
realizare

Anual

Anual

Indicatori de
performanta

Organizarea a cel
putin 3 activitati de
voluntariat pe an

incheiere protocol de
colaborare

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului
personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

4.1 Optiunea curriculara:
a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti 1n stabilirea ofertei curriculare a scolii, aliniata la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
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Rapoarte d
activitate,
portofolii

Protocolul c
colaborare
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c. Eficientizarea
desfasurate.

Obiective

Construirea si aplicarea
unui management
eficient, prin mobilizarea
si utilizarea eficienta a
resurselor
organizationale

Exprimarea la nivel
organizational de noi
competente si atitudini,
ce constau in promovarea
creativitatii si a initiativei,
a spiritului de echipa si a
modelelor competitive

activitatilor prin promovarea

Actiuni propuse

Proiectarea documentelor
manageriale, plecand de la
nevoile  scolii si  ale

comunitatii dar si prin

valorificarea resurselor
existente
Atribuirea de

responsabilitati si  sarcini

echilibrate, constituirea
echipelor de lucru,
elaborarea de proiecte

Participarea la sedintele CP,
CA, comisiille de lucru,

dezbateri

celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile

Resurse umane,
materiale, financiare

Director, responsabili de
comisii, responsabil

CEAC, personal didactic

auxiliar / legislatie,
echipamente,
consumabile  /bugetul
scolii

Director, personalul

unitatii / echipamente
IT, consumabile,
legislatia / bugetul scolii

Responsabilitati

Director

Conducatorii de
compartimente

Responsabilii de

comisii

Director

Personal didactic
auxiliar, comisii de
lucru, responsabili
de arii curriculare

Termen de

Indicatori de

performanta
Documente
manageriale Si
strategii de lucru
corect elaborate
pentru fiecare
compartiment Si

comisie de lucru

Valorificarea mai
eficienta a resurselor
umane si materiale in
vederea obtinerii de
rezultate si mai bune
printr-un
management de
calitate
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Evaluare

Plan
managerial,
plan
operational,
proceduri,
activitati,
alte
documente

Fise de pos
decizii,
rapoarte
activitati,
proiecte etc
Procesele

verbale C
CA



Tmbunétstirea sistemului
de evaluare a calitatii prin
eficientizarea activitatilor
de proiectare Si
monitorizare a realizarii

masurilor stabilite,
aplicarii procedurilor
interne  si asigurarea

implicarii active

Tncurajarea participarii
beneficiarilor directi in
stabilirea ofertei
curriculare la dispozitia

scolii, aliniata la cerintele
externe

Coordonarea aplicarii
procedurilor, elaborarea de
noi proceduri, actualizarea
celor existente,
implementarea

instrumentelor de asigurare

si evaluare a calitatii si

monitorizarea activitatilor
de imbunatatire
Elaborarea ofertei

educationale privind CDEOS
in functie de nevoile
identificate si  optiunile

exprimate de elevi si parinti

4.2 Optiunea — resurse umane
a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in

Director, cadre

didactice, comisii de
lucru,
didactic

legislatie,

CEAC, personal

auxiliar/
echipamente
IT, proceduri /bugetul
scolii

Director, comisia pentru
curriculum, cadrele
didactice, elevii, parintii
/ metodologia in vigoare

/ bugetul scolii

Director

Comisii de lucru,
personalul unitatii

Comisia pentru
curriculum,
Coordonator
proiecte si
programe
educative scolare si
extrascolare,
cadrele didactice,
CP,CA

Permanent

Conform
calendarului

Implicarea n
procesul de luare a
deciziilor

La finceputul anului
scolar vor fi
actualizate toate

procedurile existente
si se vor elabora

proceduri noi

100% din crearea si
selectia ofertei
curriculare la
dispozitia scolii sa fie
realizata prin dialogul

cu elevii si parintii.
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Registru ¢
proceduri
elaborat
Instrumente
monitorizar
si asigurare
calitatii
educatiei

Oferta
CDEOS

Optiunile
elevilor
parintilor,
procese
verbale
chestionare
de satisfacti



Ir.
rt.

invatamant, in vederea Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfasurate la scoala.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
c. Responsabilizarea personalului 1n atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

Obiective

Informarea permanenta a

personalului in legatura

cu standardele de calitate

Monitorizarea
permanenta a activitatii
personalului prin
raportare la standardele
de calitate

Motivarea personalului
didactic, didactic auxiliar
si administrativ pentru
fnvatare pe tot parcursul
vietii

Cresterea
responsabilitatii fiecarui
cadru didactic pentru
reusita propriei cariere
profesionale

Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de
materiale, financiare realizare
Dezvoltarea unei culturi a Cadre didactice, Director Permanent
calitatii pentru cel putin personal didactic
70% din membrii auxiliar, personal CA
personalului didactic, administrativ/echipame CEAC
didactic auxiliar, nte IT, consumabile /
administrativ, parinti, bugetul scolii, buget
elevi, reprezentanti ai local, costuri personal
comunitatii
Asigurarea documentelor Personalul unitatii/ Director Permanent

legislative in vigoare la echipamente IT,

, N , Personal didactic
nivelul unitatii de consumabile, -
A N auxiliar si
invatamant metodologii / bugetul T

. administrativ
_ L scolii
Implicarea activa la

Cadre didactice
rezolvarea unor probleme
curente ale unitatii de

catre personal

Dezvoltarea
competentelor de predare

Indicatori de
performanta

Standarde calitate

Raport monitorizare
SCIM/anual

Doua sedinte anual
Cu aceasta tematica
pe ordinea de zi
Registru proceduri

Toate
compartimentele au
intocmit
documentele
manageriale la
termen

Sustinere de
prezentariin
conformitate cu
tematica
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Evaluare

Standardele
de calitate

Procese-
verbale CP,
CA,
documentele
manageriale,
prezentari,
rapoarte de
activitati



Dezvoltarea capacitatii
cadrului didactic de a
mobiliza, a combina si a
utiliza in mod autonom
capacitatile de
cunoastere, deprinderile
si competentele generale
si cele profesiosionale in
acord cu diversele cerinte
specifice unui anumit
context, situatii sau
probleme

a cadrelor didactice,
centrate pe dezvoltarea de
competente cheie

Dezvoltarea
competentelor de predare
ale cadrelor didactice,
centrata pe dezvoltarea de
competente-cheie, prin
abordarea creativd a
curriculumului national

Cresterea numarului de
lectii sustinute prin
aplicarea strategiilor
didactice activ-
participative

Cresterea motivatiei
pentru sustinerea de
activitati prin diseminarea
bunelor practici

Director, cadre didactice
/ echipamente IT,
consumabile, planificari
/ bugetul scolii

Cadre didactice

Permanent

Diseminare de bun
practici sau

e

rezultate /informari

de la participari la

sesiuni de formare,

cursuri, conferinte

Toate cadrele
didactice vor fi
asistate la lectii si
rezultatele
consemnate in fise
de asistenta la ore

80% din lectii sunt
sustinute prin
metode active
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Fise de
asistenta la
ore



Dezvoltarea
competentelor
personalului didactic,
didactic auxiliar si
administrativ

4.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

Participarea la cursuri de
formare in domeniul
managementului clasei de
elevi pentru cadrele
didactice si cursuri in
domeniu pentru
personalul auxiliar

Director, responsabil
Comisia formare si
dezvoltare in cariera
didactica, cadre
didactice, personal
didactic auxiliar si
administrativ/ bugetul
scolii

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

r. Obiective

Atragerea de sponsorizari
pentru derularea
proiectelor scolii

Actiuni propuse

Cofinantarea principalelor
proiecte ale scolii

Resurse umane,
materiale, financiare

Director, coordonator
proiecte /calendarul
proiectelor/sponsorizari,
ale unor institutii, ONG
prin relatii de
parteneriat

Cadre didactice si
personal didactic
auxiliar, formatori

Responsabilitati

Director

Coordonatori de
proiecte, asociatia
de parinti, institutii

partenere

Pe parcursul
anului scolar,
conform
ofertei de
formare

Termen de
realizare

Conform
calendarului
proiectelor

Fisa de formare
continua a unitatii

Indicatori de
performanta

ale scolii vor fi
cofinantate in
proportie de 70%

Principalele proiecte
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Adeverinte,
diplome,
fisele de
formare

Evaluare

Draft de
proiect,
raportari,
procese
verbal,
contracte di
sponsorizar



Tmbunétatirea

permanenta a
caracteristicilor spatiilor
scolare in vederea crearii
unui mediu optim de

invatare

Elaborarea unui necesar
de mijloace didactice si
echipamente IT pentru
toate ariile curriculare in
vederea desfasurarii unui
proces educativ
digitalizat, modern si de

calitate

Identificarea calculatoarelor
si a altor componente care
trebuie inlocuite

Identificarea salilor de clasa

in care este necesara
imbunatatirea bazei
materiale

Achizitii de materiale

didactice pentru toate ariile
curriculare

Dotarea compartimentelor
functionale si comisiilor cu
calculatoare si alte dotari

4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

Parteneri, Consiliul local,
cadre didactice, serviciul
financiar / baza
materiald existentd /
bugetul scolii,
sponsorizari, contributii

Director

Administrator
financiar

Comisia de receptie

Anual

Cresterea calitatii
procesului educativ si
functionalitatii
spatiilor din unitate
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Contracte
sponsorizar

Achizitii
realizate

Lucrari de
reparatie
receptionat

Bunuri
receptionat
siintrate Tn
inventar si il
gestiunea
comisiilor




Optimizarea colaborarii
cu comunitatea locals,

prin actiuni comune de

promovare a imaginii
scolii
Motivarea parintilor

pentru implicare activa in
viata scolii ca parteneri in
educatie

Cresterea numarului de
parteneriate cu  agenti
economici din

comunitate, ONG-uri
(minim 1 parteneriat anual)

Includerea in oferta
educativda a unor proiecte
marcarii  zilelor
din
poporului roman si istoria

dedicate
importante cultura
locald si nationald derulate
n parteneriat cu
comunitatea locala

Cresterea numarului de
activitati educative realizate

in parteneriat cu parintii

Organizarea unor
evenimente de socializare

comune profesori-parinti

Elevi, parinti, cadre
didactice, invitati/
consumabile,
echipamente IT / bugetul
scolii, sponsorizari

Cadre didactice, parinti,
elevi /echipamente IT,
consumabile necesare
derularii activitatilor/
bugetul scolii

Director De doua ori

pe an
Cadre didactice,

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare
si extrascolare,
membri ai
comunitatii

Director Conform

planificarii
Coordonator

proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare

Cadre didactice

Proiecte care au
drept scop marcarea
zilelor importante din
cultura poporului
roman si istoria

locala

Cel putin o
activitate/eveniment
pe modul
Diseminarea

exemplelor de buna
practica
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Lista
parteneriat
rapoarte
activitati

Numar de
proiecte si
activitati Tn
care s-au
implicat



r.

ee A A

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice,
prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si

internationale.

5.1 Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

Obiective

Popularizarea in randul
elevilor si al parintilor a
tuturor activitatilor
derulate la nivelul scolii,
prin intermediul siteului
scolii si a paginii de
Facebook

Promovarea valorilor
moral-civice, culturale
specifice societatii

Actiuni propuse

Tnscrierea

elevilor la
cercurilor tematice din
cadrul scolii

Realizarea, in cadrul
cercurilor, de proiecte de
parteneriat educational
care au ca tema valorile

din
initiator/

interculturalitatii,
perspectiva de
colaborator/ coordonator,
bazate pe comunicare

- Includerea unor teme care
sa  promoveze valorile
interculturalitatii Tn cadrul

orelor de consieliere si

Resurse umane,
materiale, financiare

Elevi, cadre didactice/
echipamente IT,
consumabile/bugetul

scolii

Elevi, cadre didactice/
echipamente IT,
consumabile /
sponsorizari, bugetul
scolii

Tnvatatori, diriginti,

elevi/ echipamente IT,
consumabile, materiale

informative, softuri

Responsabilitati

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare, cadre
didactice

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare, cadre
didactice

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si

Termen de
realizare

Octombrie

Anual

Permanent

Indicatori de
performanta

Cel
tematice desfasurate

putin 2 cercuri

la nivelul scolii

Cel putin 2 proiecte
anual, atat la ciclul
primar, cat si la ciclul

gimnazial

Numar cadre
didactice/elevi
implicati n
activitatile sociale
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Evaluare

Infiintarea
inscrierea
elevilor
aceste
cercuri

Existenta
proiectelor

Planificarile
calendaristic

Lista



democratice orientare;

- Organizarea de activitati
extrascolare pe aceasta
tems;

5.2 Optiunea — resurse umane

educationale privind
modalitati de
promovare a valorilor
interculturale/ bugetul
scolii

extrascolare,

fnvatatorii, dirigintii

/culturale

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica in proiecte si activitati care abordeaza tema

interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la concursuri i proiecte pe tema interculturalitatii.

Recunoasterea meritelor Evidentierea cadrelor
personalului didactic didactice performante, in
performant — cu rol cadrul sedintelor C.P., C.A.
determinant in

promovarea principiilor si )
oo .. v... Sustinerea cadrelor
valorilor interculturalitatii

didactice performante in
vederea obtinerii gradatiilor

de merit

Cadre didactice/
echipamente IT,
consumabile/bugetul
scolii

Cadre didactice/
echipamente IT,
consumabile/bugetul
scolii

Director

Director

Permanent

Martie

Recunoasterea
merituliui in cadrul
sedintelor C.A. si C.P.

Obtinerea gradatiilor
de merit
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activitatilor
extrascolare

Procese-
verbale C.F
C.A.

Gradatiile ¢
merit
obtinute



Motivarea cu premii

acordate elevilor care
promoveaza principiile si
valorile interculturalitatii
prin rezultatele deosebite

obtinute

5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

Evidentierea elevilor

performanti, in  cadrul
lectoratelor cu parintii, cu

prilejul Zilei Scolii

Acordarea de premii

elevilor cu rezultate

deosebite

Elevii  performanti

Consiliul Local

/ Director, invatatori,

diriginti

Anual

Acordarea de premii

pentru toti elevii cu
rezultate deosebite

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de promovare a principiului interculturalitatii.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce priveste

interculturalitatea.

Obiective

Identificarea surselor de

venit pentru realizarea

materialelor necesare
activitatilor Si a
schimburilor de bune
practici, care vizeaza
interculturalitatea,

inclusiv in mediul online

Actiuni propuse

Colaborarea cu Asociatia de
parinti, diferiti sponsori in
scopul sprijinirii financiare a
editarii  materialelor de
promovare a activitatilor si
schimburilor  de bune
practici care vizeaza
interculturalitatea (pliante,
panouri de prezentare,
produse creative, elemente

artistice, site web etc.)

Resurse umane,
materiale, financiare

Memobrii

parinti, cadre didactice,

Asociatiei de

sponsori / echipamente
T, consumabile /
contributii ale Asociatiei
de parinti, sponsorizari

Responsabilitati

Director

Termen de
realizare

De doua ori
pe an

Indicatori de
performanta

Sponsorizarea a cel
putin  30%
activitatile

dintre

desfasurate
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Existenta
premiilor,
Tabele (
premiantii,
procese
verbale

Evaluare

Procese-
verbale a
sedintelor
Asociatiei
parinti,
Contractele
de
sponsorizar



Valorificarea intr-un mod Reactualizarea informatiilor Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Actualizarea lunarda a Existenta

eficient a dotadrii/bazei afisate pe panourile, Panouri, aviziere, comisiei de panourilor, panourilor,

materiale a scolii in avizierele de pe fiecare consumabile necesare promovare a avizierelor informatiilo

activitatile  desfasurate nivel al scolii reactualizarii imaginii scolii actualizate

pentru dezvoltarea unor informatiilor / bugetul

atitudini Si scolii

comportamente  bazate

pe valorile Actualizarea site-ului scolii Administrator site/ Administrator site Lunar Cel putin 2 postari pe Existenta

interculturalititii - si a paginii de Facebook echipamente T / luna postarilor
bugetul scolii

randul elevilor si cadrelor
didactice

5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitatii in randul
elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.
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Optimizarea

parteneriatului scoala-
familie-comunitate prin
implicarea factorilor de
decizie locala in derularea
procesului instructiv-

educativ, prin actiuni
comune de promovare a
principiilor si  valorilor

interculturalitatii

Ziua Scolii

Programul National ,Scoala
Altfel”

Sarbatorirea unor
evenimente ale comunitatii
locale, din anumite zone ale
ale altor tari
Anul

Pastele, Ziua Europei, zilele

tarii  sau

(Craciunul, Nou,

unor tari, etc.)

Incheierea de parteneriate
intre unitatea de
fnvatamant si comunitatea
biserica,

locald (primarie,

Elevi, parinti, cadre
didactice, invitati /
bugetul scolii,

sponsorizari

Elevi, cadre didactice,
parteneri /Echipamente
IT, consumabile
necesare derularii
activitatilor / bugetul

scolii, sponsorizari

Elevi, parinti, invitati /
Sali de clasa, bibliotecs,

terenul de sport,
echipamente IT /
bugetul scolii

Parinti, cadre didactice,
comunitatea localda /
echipamente IT,

consumabile / bugetul

Cadre didactice,
Coordonator
proiecte si
programe
educative scolare si
extrascolare

Echipa de
coordonare a
programului

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare si
extrascolare, cadre
didactice

Cadre didactice,
Coordonator
proiecte si
programe

Decembrie

Conform
planificarii

Pe parcursul
anului
scolar,

conform
planificarii

Permanent

Cel 100 de
parinti participanti si
15 invitati

putin

Cel putin 50 de
parinti si parteneri
implicati in

activitatile derulate

Cel putin 10
evenimente
desfasurate pe
parcursul anului
scolar

Cel putin 2

parteneriate
incheiate cu fiecare
dintre partenerii din
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Procese
verbale,
fotografii,
rapoarte
activitate

Rapoarte ¢
activitate,
existenta
fotografiilor

Rapoarte c
activitate,
numar
evenimente
desfasurate

Acorduri ¢
parteneriat
incheiate,
numarul



Cresterea gradul

de participare a

elevilor si cadrelor

didactice in
activitati

extrascolare

diverse,

proiecte si parteneriate

ONG-uri, firme

pentru

private)
desfasurarea de
activitati de promovare a
valorilor scolii Tn cadrul
comunitatii cu elemente de

cultura expresive

Participarea la expozitii,

vernisaje, activitati de
promovare a
interculturalitatii, din
muzee, teatre,
cinematografe, biblioteci,
alte institutii de cultura,
inclusiv  desfasurate in

mediul online, cu parteneri

straini, pentru schimburi

interculturale directe de

bune practici

scolii

Elevi, membrii cercurilor
temtice, cadre didactice
/ materiale de
promovare / bugetul
scolii

educative scolare si
extrascolare

Cadre didactice,
Coordonator
proiecte si
programe
educative scolare si
extrascolare

Periodic

comunitatea locala

Cel putin 1
participare pe modul
la aceste activitati,
pentru fiecare nivel
de invatamant

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de

invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu cel putin 15% péana la finalul anului scolar.

6.1 Optiunea curriculara:
a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejdrii mediului si utilizérii sustenabile a resurselor
naturale.
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parintilor,
reprezentar
ilor
comunitatii
Si
partenerilor
traditionali
implicati

Procesul
verbal
activitatilor,
albume
foto/video



b. Diversificarea metodelor de predare — Invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.
c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatdmant, dedicate schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

Asigurarea accesului

elevilor la  informatii

referitoare la factorii care

duc la degradarea
mediului si schimbarile
climatice

Participarea la proiecte, in Cadrele didactice, elevii

cadrul clasei

Organizarea unor activitati
ecologice

date
importante din calendarul

llustrarea unor

activitatilor ecologice

Organizarea unor

concursuri de

materiale publicitare pentru

afise,

a face cunoscute efectele
poluarii Tn zona

Realizarea unor machete si
a unor obiecte publicitare
din deseuri

/ baza
unitatii / bugetul scolii

materiala

a

Echipa de
coordonare a
programului
,Saptamana verde

Cadrele didactice

”

Conform
calendarului
,Saptamana

verde”

Implementarea Oferta C
tuturor activitatilor activitati,
din calendarul rapoarte «c
programului activitate
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Diversificarea metodelor
de predare — invatare si
interactiune la clasa prin
integrarea si utilizarea

noilor tehnologii, pentru

crearea unui ecosistem
digital extins  pentru
educatia privind

schimbarile climatice si
mediul

Utilizarea noilor tehnologii

(platforme digitale
integrate  si/aplicatii) in
educatia pentru mediu si
schimbarile  climatice -
telefoane inteligente,
tablete, laptopuri si alte
dispozitive electronice care
pot fi puse 1in slujba
educatiei privind

schimbarile climatice

6.2 Optiunea — resurse umane
a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante.
c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.

Obiective

Formarea si stimularea
resursei umane implicate
in predarea/transmiterea
de informatii
educatia

schimbarile climatice si

pentru
privind

Actiuni propuse

Oferirea de
cursuri/programe de
formare, motivare Si
responsabilizare a
personalului din unitate n

vederea adoptarii  unei

Cadrele didactice, elevii
/ baza
unitatii / bugetul scolii

materiala a

Resurse umane,
materiale, financiare

Cadrele didactice,
furnizorii de formare /

bugetul scolii

Cadrele didactice

Responsabilitati

Cadrele didactice

Comisia pentru
formare si
dezvoltare in

Conform
planificarii

Termen de
realizare

Conform
ofertei de
formare

Mentinerea elevilor Rapoarte

in permanenta activitate
conexiune cu
informatii si activitati

relevante

Intensificarea
comunicarii prin
dezvoltarea de retele
tematice

Includerea copiilor
din medii
dezavantajate

Indicatori de
performanta

Cadrele didactice vor
participa la cel putin diplome
1 curs de formare
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Adeverinte

participare

Evaluare

C



mediul

Mentinerea elevilor 1in
permanenta  conexiune
cu informatii si activitati
relevante

6.3 Optiunea — resurse materiale si financiare

culturi a sustenabilitatii, Tn
predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia
privind schimbarile
climatice si mediul

infiintarea  de  cercuri

tematice pentru
dezvoltarea competentelor
elevilor necesare actiunilor
pentru atenuarea Si
adaptarea la schimbarile
climatice si  protejarea
mediului: dezbateri, lucru in
echipa, proiecte n cadrul
clasei si al scolii, crearea si
interpretarea unor scenete,
dramatizari, pe teme
ecologice, organizare de
concursuri

Elevii, cadrele didactice
/ echipamente T,
consumabile / bugetul
scolii, sponsorizari

cariera didactica

Director Conform

planificarii
Cadre didactice

Cel putin 5 cercuri

tematice
parcursul
scolar

pe
anului

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare — contribuie la imbunatatirea rezultatelor elevilor,

la reducerea problemelor de comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitétii prin reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea
materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si energie,

reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatdmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de evenimente de sarbatorire.
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d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe - prin care sa se sustind atat educatia,
cat si infrastructura scolara.

r. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
t. materiale, financiare realizare performanta
invitarea bazatd pe Cadrele didactice  vor Cadrele didactice / Cadrele didactice, Conform Elevii si cadrele Rapoarte ¢
locatie desfasura activitati Tn aer locurile in care se poate Echipa de calendarului didactice folosesc activitate
liber, folosind zonele verzi face educatie in aer coordonare a »Saptamana spatiile din
din  jurul unitdtii de liber/ bugetul scolii programului verde” dar comunitatea din care
invatamant, mediul si cu alte fac parte ca spatii si
exterior cladirii  unitatii, ocazii oportunitati de
zonele sustenabile invatare
identificate
Recunoasterea Recunoasterea rezultatelor Director, cadrele Director Conform Pentru fiecare Nr.
rezultatelor obtinute de cei care didactice / diplome, planificarii  activitate se va oferi recompense,
- . Coordonator . . . .
contribuie la  cresterea consumabile / bugetul cel putin o diploma stimulente
. - . .. roiecte si -
gradului de sustenabilitate scolii, donatii, P ’ de participare acordate, n
N e viso A rograme .
al unitdtii de invatamant sponsorizari p.g . _ evenimentel
. . . educative scolare si Cel putin un
prin oferirea de stimulente, _ de
. extrascolare eveniment  pentru ., .. .
recompense, organizarea sarbatorire,
. marcarea
de evenimente de I | raporate ¢
T rezultatelor .
sarbatorire _ activitate
deosebite
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Reducerea amprentei de Implementarea de proiecte Autoritdtile locale / Director Conform Reducerea Investitii

dioxid de carbon pentru atragerea de Coordonator proiecte si calendarului amprentei de dioxid realizate,

fonduri europene pentru: programe educative de carbon imbunatatire

- . scolare si extrascolare/ infrastructur
- reabilitarea termica; o

planul de mentenanta scolare,

- alimentarea cu energie sustenabild / bugetul fonduri atras
electrici  produsi  de local, sponsorizari,
panouri fotovoltaice; fonduri europemne

- extinderea suprafetei
verzi din curtea unitatii,
extinderea vegetatiei i
numarului de arbori;

- utilizarea materialelor
sustenabile, cu  design
ecologic si o amprentd de
carbon cat mai mica

6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitdrii unitatii.
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Dezvoltarea de
parteneriate, colaborari

cu familiile elevilor, cu

primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri
de mediu, pentru
proiecte de mediu
comune

Reabilitatea unitatii de
fnvatamant, in vederea

cresterii gradului lor de
sustenabilitate Si a
reducerii amprentei de

carbon

Organizarea/desfasurarea

unor proiecte, dezbateri,
workshop-uri in colaborare
cu  ONG-uri de

familiile

mediu,
elevilor Si
comunitatea locala privind
teme de actualitate care
contribuie la  atingerea
obiectivelor de dezvoltare
durabila si pentru atragerea

de sponsorizari

Intermedierea de colaborari
cu Primaria in vederea

derularii urmatoarelor:

- dezvoltarea infrastructurii
de colectare selectiva in

unitate: cosuri cu
separatoare marcate
explicit  pentru metal,

hartie, plastic etc. in clase,
pe holuri, in curtea unitatii
de invatamant

- sisteme de strangere a

deseurilor din clase cu
separatoare pentru uzul
personalului  care face

Comunitatea locals,
ONG-uri  de
parinti /
IT, baza
existenta /

mediu,
elevi,
echipamente
materiala
bugetul scolii,

sponsorizari

Director, Primarie /
planul de mentenanta
sustenabila / bugetul

local

Cadrele didactice,
responsabilul de
mediu

Director

Autoritatile locale

Conform
calendarului

Conform
sprijinului
oferit de
Primarie

Implicarea
actorilor
implementarea
obiectivelor

tuturor

~

n

de

dezvoltare durabila

Implicarea

Primariei

in reabilitarea unitatii

de invatamant
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curatenie Tn unitate

- optimizarea consumului
de apa prin instalarea unor
obiecte sanitare cu debit
redus

- implementarea masurilor
de prevenire si reducere a
contamindrii acolo unde
concentratia de radon
depaseste limita admisa de
legislatia in vigoare

Tntocmit,
Director,

Prof. Dornean Silvia

67



